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ARGUMENT

Educatia speciald reprezintda forma de educatie flexibild acordata copiilor cu CES, care,
din cauza unor dizabilitati mintale, psihice, intelectuale si/sau senzoriale, precum si din cauza
unor dizabilitati fizice, motorii 1 neuromotorii, tulburdri emotionale, de neurodezvoltare,
inadaptare sociald sau a oricarei alte boli, tulburdri sau a unei afectiuni cronice, genetice, au
nevoie de resurse si de sprijin specializat.

Invatamantul special si special integrat este parte integranti a sistemului national de
invatamant din Romania, este gratuit si este organizat, de regula, ca invatdmant cu frecventa.
Invatimantul special si special integrat reprezinti o formi de instruire scolard diferentiata,
adaptata, precum si o formd de asistentd educationald, sociald si medicala complexa, destinata
persoanelor cu CES. Educatia speciald realizatd in cadrul invatdmantului special si special
integrat dispune de planuri de invatdmant, de programe scolare, de programe de asistenta
psihopedagogica, de manuale si de metodologii didactice alternative, precum si de metode de
evaluare adaptate tipului si nivelului de severitate a dizabilitatii si aprobate prin ordin al
ministrului educatiei.

In invatamantul profesional special se pot inscrie elevi cu cerinte educationale speciale,
care au absolvit invatdmantul gimnazial in cadrul unitatilor de Invatamant special sau in cadrul
unitatilor de invatimant de masa. Inscrierea elevilor in invatimantul profesional special se face
pe baza certificatului de orientare scolara si profesionald emis de comisia de orientare scolara si
profesionald din cadrul Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald. Orientarea
scolard si profesionald a elevilor cu cerinte educationale speciale la finalul invatamantului
gimnazial se realizeaza 1n acord cu: particularitatile si gradul de deficienta ale fiecarui elev;
de insertie pe piata muncii a unei persoane cu dizabilitati in domeniul de calificare ales.

Unitatea de Invatamant scolarizeaza elevii prin clasele de Invatimant profesional in
domeniul fabricarea produselor din lemn — calificarea profesionala tamplar universal si in
domeniul industrie textila si pielarie — calificarea profesionala confectioner produse textile.

Colectivele de elevi din invatamantul special se organizeaza in functie de gradul de
deficienta astfel: pentru elevi cu deficiente usoare si/sau moderate: grupa care cuprinde in medie
10 elevi, dar nu mai putin de 8 si nu mai mult de 12; invatdmantul special pentru elevi cu
deficiente grave: grupa care cuprinde in medie 5 elevi, dar nu mai putin de 4 si nu mai mult de 6.

CONTEXT LEGISLATIV

La baza intregii activitati ce se va desfasura in unitatea de Invatdmant se va respecta:
v' Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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v O.M.E nr. 4183 din 04.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

v" OM.E.C.T.S nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Invatimantului special si special integrat;

v O.M.E nr. 3666 din 13 februarie 2023 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei
nationale nr. 3218/2014 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru
invatamantul profesional special si a notei de fundamentare privind elaborarea acestora;

v" OM.LEN.C.S nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v O.ML.E. nr. 3563 din 29 martie 2021 pentru modificarea si completarea Regulamentului
privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si
cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016;

v OM.E.C.T.S nr. 5573/7.10.2011-Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat;

v" O.U.G. privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005 aprobatd prin Legea nr.
87/13.04.2006, cu modificarile si completdrile ulterioare;

v Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant, cu modificarile
si completarile ulterioare;

v" O.M.E. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023-2024.

COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea scolii

Scoala Profesionala Speciald ,,Jon Teodorescu” din Slobozia, este o unitate scolard care
asigura cadrul optim din punct de vedere educational, profesional si material pentru derularea
unui proces formativ — educativ si recuperator de calitate, avand ca finalitate integrarea socio —
profesionald optima a elevilor cu deficienta mintala.

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie, in opinia noastra
educatia este un drept al tuturor.

Misiunea scolii
In actualul context economic, social, educational, misiunea scolii noastre este aceea de a

fi 0 unitate gcolara care are ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, prin
dezvoltarea competentelor profesionale care sa le permitd sa-si gaseasca locul si menirea
sociala.

Prin activitatile pe care le desfasoard, unitatea adapteazd misiunea generald a Inspectoratului
Scolar Judetean Ialomita si a scolii la conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de
elevi. Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala reprezinta
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principalul factor prin care aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind sa
fie cu un pas nainte in formarea deprinderilor capabile s realizeze progresul in sensul dorit.

In acest sens, in anul scolar 2023-2024, intreaga activitate a Scolii Profesionale Speciale “Ion

Teodorescu” se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului procesinstructiv-educativ;
Desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei
atitudini orientare catre invatare si recuperare;

Dezvoltarea invatamantului professional special;

Consolidarea orientdrii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzétoare potentialului si
resurselor existente;

Participarea la Invatarea pe tot parcursul vietii si implicarea in proiectele Erasmus+.

Prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2023-2024

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si ale Instectoratului Scolar
Judetean lalomita;

Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitétii de Invatamant;

Coordonarea modului de intocmire a documentelor scolare si administrative avand in vedere
actualizarea permanenta a legislatiei in vigoare;

Utilizarea noilor tehnologii digitale in procesul de predare-invatare-evaluare;

Facilitarea participarii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic, la
webinarii, cursuri de formare continua in vederea imbunatatirii activitatii;

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

Reducerea violentei si a fenomenului de bullying;

Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

Crearea unui climat de siguranta sanitara si fizica;

Atragerea de resurse de finantare prin proiecte si gestionarea eficientd a celor existente;
Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu administratia publica, comunitatea, agenti economici,
O.N.G-uri.

OBIECTIVE GENERALE

In concordanta cu politica educationald promovata de catre Ministerul Educatiei, scoala noastra

isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective generale:

Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;
Asigurarea calitatii Tn educatie la toate nivelurile de invatamant;
Imbunititirea sistemului de formare initial si continua a resurselor umane;
Finantarea corespunzatoare a sistemului si modernizarea infrastructurii;
Incurajarea moblitatii educationale si a cooperirii international.
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Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale ale
Ministerului Educatiei:

Calitate

Performanta

Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invdtare continud

Oferte educationale
Resurse umane
Responsabilitate

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Profesionala Speciala ”Ton Teodorescu” 1n anul
scolar 2023-2024 scoate in evidenta urmatoarele:

CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
= ofertd bogatd de materialele curriculare = Manualele scolare si auxiliare curriculare
(planuri de invatamant si programe scolare, nu acopera optim nevoile de formare;
caiete de lucru); = QGradul deficientei limiteaza posibilitatile
= ofertd bogatd a disciplinelor optionale din elevilor in achizitia unor cunostinte.

Curriculumul la Decizia Scolii destinata
pregatirii elevilor;

= existd si sunt utilizate in procesul instructiv
resurse curriculare diverse;

= oferta educationald a scolii se bazeaza pe
CDL-uri si pe CDS-uri care sunt raportate
la cerintele comunitatii locale;

= eclevii participanti si premiati la concursurile
scolare;

= rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale;

= proiecte  educationale si  activitati
extracurriculare multiple.

Oportunitati Amenintari
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interesul  cadrelor didactice  pentru
elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii
economici;

programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea
unor continuturi/metode noi ce pot fi
utilizate 1n elaborarea CDS/CDL;
discipline  optionale  prevazute 1in
curriculum, care imprima flexibilitate
specializdrii scolii si asigurd corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii;

activitdti  educative  extracurriculare
variate si individualizate;

realizarea unor conventii de parteneriat cu
AJEP.ILS lalomita §i cu agentii
economici din comunitatea locala

= needitarea manualelor scolare pentru
invatamantul special;

= existenta unor copii cu tulburdri de
comportament care ingreuneaza
practic integrarea lor comunitate;

. maniera informala a activitatii
didactice.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice

buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice;

relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre didactice,
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

cadre didactice calificate, inzestrate cu daruire
profesionala si foarte bine pregétite;

cadre didactice cu experientd deosebitd in
publicatii de specialitate si metodice, autori de
carti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, membri in Consilii
Consultative pe specialitati, formatori ai Casei
Corpului Didactic;

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activititi de formare i
perfectionare continud organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universititi (sursa — dosarul comisiei de

= mobilitatea in crestere a cadrelor didactice
in ultimii ani scolari;

= nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativa a elevilor;

= evaluarea efectelor predarii  asupra
invatarii si progreselor inregistrate de elevi
nu este continua;

= prezenta formalismului la unele actiuni ale
comisiilor din uniate.
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mentorat)
Oportunitati Amenintari
= oferta bogatd de formare a Casei Corpului = sciaderea demografica (populatie
Didactic si a altor furnizori de formare; scolard);
= posibilititi multiple de a accede la informatii = mediul familial al unor elevi (familii
stiintifice i metodice de ultima ora; monoparentale, elevi ldsati in grija

= preocuparea personalului din invatamant pentru
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta.

rudelor sau a tutorilor) creeaza probleme
de integrare in mediul scolar.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

= utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, n acord cu politicile
si obiectivele unititii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor legale;

= existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
migcarea de personal, examene, documente
si acte normative;

= baza materiala buna sprijind un invatdmant
de calitate;

= acces la Internet in cabinete si laboratoare;

= clasele si cabinetele dispun de laptop si
videoproiector, materiale didactice, lectii
electronice;

= Consiliul Judetean asigurd finantarea
necesara pentru continuarea investitiilor.

= Jipsa unor spatii adecvate destinate
desfasurarii activitatilor extracurriculare
(sala de festivitati);

= resurse extrabugetare limitate;

= insuficienfa dotarii cu soft educational
pentru elevii cu deficient senzoriale.

Oportunitati Amenintari
= continuarea extinderii IT; = sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
= oportunitdti de finantare  extrabugetard didactice;

identificate de wunitate prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

= sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

= sprijinirea scolarizarii elevilor prin acordarea
de burse si alte facilitate;

= nivelul de trai scazut al elevilor.
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disponibilitatea Consiliului Judetean pentru o
bund colaborare cu unitatea noastrd pentru a
asigura, in mare masurd, finantarea necesara
deruldrii investitiilor curente si viitoare

RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea  consilierului  educativ = in
activitatea educativa gcolara si extragcolard;
buna colaborare intre consilierul educativ cu
cadrele didactice si conducerea unitatii;
diversitatea activitatilor extrascolare;
numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (bibliotecd, institutii
scolare, Politia, Agentia Nationald Antidrog,
Biserica, ONG-uri, parintii);

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

parteneriate incheiate cu agenti economici in

implicarea modesta
procesul de invatare.

a parintilor in

vederea instruirii practice, pentru toate
calificarile incluse in oferta educationala.
Oportunitati Amenintari
= oferta de programe din partea comunitatii = neconcordanta intre optiunea

locale;

implicarea in programe de parteneriat pe plan
local;

sprijinul Consiliului Judetean in desfagurarea
unor programme;

colaborarea cu Consiliul Judetean si pentru
dotari, lucrari necesare, etc.;

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate.

parintilor/elevilor  si
competentele elevilor;
nu existd o prognoza viabild a ocuparii
fortei de munca;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii;

situatia  socio-economicd precara a
familiilor din care provin unii copii.

aptitudinile ~ si
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Nr. DOMENIU FUNCTIONAL OBIECTIVE
Crt.
Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea
programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile
L beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
CURRICULUM
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Cunoasterea si aplicarea documentelor de
politica educationala si a finalitatilor pe nivele de
scolarizare in cadrul unitatii de Invatadmant,
urmdrind modificarile legislative recente.

Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie
de nevoile specifice ale comunitatii.

Aplicarea de norme, proceduri, metode de
evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si
a continuturilor vizate de curricula scolara.




Analiza criteriilor folosite de unitate la stabilirea
curriculum-ului  si relatia dintre curriculum-ul
national si cel local.

Aplicarea sistemului de evaluare interna si
externa.

Valorificarea rezultatelor la examenul de
certificare a calificarii profesionale si concursurile
scolare pe baza datelor statistice detinute, pentru
cresterea performantelor scolare.

Imbunitatirea calitatii predarii-invatarii-
evaluarii, asigurarea de sanse egale tuturor elevilor,
atingerea standardelor curriculare, pregitirea
elevilor pentru o societate in schimbare.

Asigurarea asistentei manageriale si de
specialitate prin inspectia gcolara.

IL.
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RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii in unitatea de Tnvatamant
a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte
acte normative privind incadrarea, perfectionarea si
evaluarea cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Promovarea unui management al resurselor
umane care sa asigure cresterea calitdtii si eficienta
activitatii in invatamant.
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Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de
formare identificate 1n unitate.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare
a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti
ofertanti de formare.

Gestionarea si dezvoltarea eficientd a resurselor
materiale.

111. RESURSE FINANCIARE SI
MATERIALE Modernizarea infrastructurii inclusiv prin
cresterea gradului de informatizare a procesului de
invatdmant.
Fluidizarea fluxului informational dintre
Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa
Corpului Didactic, alte institutii si unitate.
Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile
abilitate ale statului (Consiliul Judeteanlalomita,
Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul
Iv. DEZVOLTARE educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu
ORGANIZATIONALA asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui
SI RELATII mediu scolar atractiv.
COMUNITARE
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Initierea unor retele de parteneriat pentru
promovarea exemplelor de buna practicd si
diseminarii proiectelor europene derulate.

Promovarea imaginii scolii.

Inventarierea, gestionarea eficientd si
transmiterea informatiilor de interes public, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes
public.

Organizarea punctelor de informare si
documentare pentru uzul publicului larg.

Asigurarea trasparentei in ceea ce priveste
activitatea scolii si conturarea unei imagini pozitive
a unitdtii In rAndul comunitatii locale.

Coordonarea si organizarea proiectelor de
parteneriat.
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comune.

Colaborarea cu institutii guvernamentale
abilitate 1n delurarea de proiecte si programe

Crearea conditiilor necesare incheierii de
parteneriate intre unitate si comunitatea locala,
organizatii non-guvernamentale, companii etc.

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

l. CURRICULUM
FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
PROIECTARE SI Elaborarea proiectului planului de lanuarie 2024 Director Oferta curriculard 1in|
PLANIFICARE scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 Consiliul de administratie  |conformitate cu planul de
Consiliul profesoral scolarizare
Elaborarea graficului de desfasurare a| Noiembrie 2023 Director Graficele pregatirilor pentry]

pregatirii pentru examenul de certificare aj
calificarii profesionale si concursuri scolare

Profesorii diriginti

examenul de certificare 4
calificarii profesionale si
concursuri gcolare

Analiza si diagnoza activitatii desfasurate in|
anul scolar 2022-2023 la nivelul unitatii dej
invatamant

Octombrie-Noiembrie
2023

Echipa manageriala
Responsabili comisii

Raport anual asupral
activitatii desfasurate
Rapoarte de activitate/de
imonitorizare interna
Raport de autoevaluare 2022-
2023
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Procese-verbale ale C.A.,

C.P.
Rapoarte inspectii
tematice/de
specialitate
ORGANIZARE Popularizarea planului de scolarizare pentu Mai 2024 Cadre didactice Targul de oferte educationale
anul scolar 2024-2025 Director Popularizarea in scolile
gimnaziale
Diseminarea planurilor de invatamant Septembrie 2023 Director Utilizarea si aplicarea corectd
valabile 1n anul scolar 2023-2024 Profesorii diriginti a
lanurilor cadru de Tnvatamant
Diseminarea programelor scolare la toate| Septembrie 2023 Director Programele scolare pentru
disciplinele din planurile de Invatamant special Profesorii diriginti invatamantul special
Informarea elevilor din clasele a XII-a cu| Octombrie 2023 Director Programele valabile,
privire la metodologia pentru sustinereal Profesorii diriginti aprobate de Ministerul Educatiei
examenului  de certificare a  calificarii
rofesionale
Numirea comisiiilor din unitate Septembrie 2023 Consiliul de administratie Dosarele comisiilor
Consiliul profesoral
Procurarea mijloacelor de invatdmant pentru| Septembrie 2023 Director Mijloace de invatamant
elevi Magaziner
Intocmirea planificarilor, planurilor de| Septembrie 2023 Director Dosarele comisiilor
ctivitate a comisiilor conform indicatiilor] Responsabili comisii
Ministerului Educatiei
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru| Octombrie 2023 Director Raportari, date statistice

anul scolar precedent

raportate anterior

Implementarea strategiei de dezvoltare af
sistemului  unitatii de Invatdmant, privind|
organizarea si  eficientizarea  activitatilor
educationale si a rezultatelor Tnvatarii

Octombrie-Noiembrie
2023

Echipa manageriala
Responsabili comisii de lucru

Contracte de munca
Decizii comisii de lucru
Decizii interne
Strategiec CEAC

Numar fise de observare a
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SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”

MINISTERUL EDUCATIEI

lectiei
Procese-verbale ale
C.A.,C.P,
Rapoarte de activitate
Rapoarte inspectii

Revizuirea planului de actiune de catrelConform calendarului Director Realizarea activitatilor de
unitatea de Invatamant, tindnd cont de PRAI, CA revizuire PAS
PLAI si de cerintele pietei muncii Comisie elaborare PAS Plan de actiune revizuit
Consultarea parintilor si a elevilor in vederea]  Februarie 2024 Director Formulare de optiuni cul
COORDONARE SI  [repartizarii orelor din CDL Comisia Curriculum semnaturile elevilor, cererile]
MANAGEMENTUL Diriginti arintilor
RESURSELOR Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care
UMANE activitdtile desfasurate de Inspectoratul Scolar, Responsabilul comisiei pentru fatestd participarea la aceste

CCD, Ministerul Educatiei in  cadrul mentorat si formare didactica [stagii
rogramului de formare continua
Participarea cadrelor didactice la formarea| Conform planificarii |Responsabil comisie mentorat si Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la nivel formare didactica participare, activitati de
de unitate diseminare

Promovarea examenelor de grad de catre
toate cadrele didactice

Conform graficului
de desfasurare a

Director
Responsabilul comisiei pentru

Atestatele de obtinere af
eradelor didactice

comisiei de acordare a burselor si a altor
hjutoare materiale

gradelor mentorat si formare didactica
Asigurarea abilitdrii si a consultantei 1n| Permanent Responsabil comisie mentorat si Comisia pentru mentorat si
probleme de curriculum pentru cadrele formare didactica formare didactica
didactice
Organizarea comisiilor de lucru si a Septembrie 2023 Director Componenta comisiilor de

Consiliul de administratie
Consiliul profesoral

lucru in anul scolar 2023-2024
Functionarea|
corespunzatoare

la comisiilor
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Promovarea ofertei curriculare in unitate.
Realizarea unor sondaje in randul elevilor si aj

Noiembrie 2022

Director
Cadre didactice

Consiliul profesoral
Chestionare

cadrelor didactice de specialitate legate de| Februarie 2023
probleme curriculare, pentru asigurarea feed-
back—ului necesar imbunatatirii curriculum-lui
national

Consilierea metodologica a  cadrelor] Anul scolar 2023- Director Consilierea cadrelor didactice
didactice pentru eficientizarea actiunilor de 2024 Comisia de curriculum care lucreaza cu elevi cu CES
hdaptare  curriculard, respectiv de elaborare Comisia dirigintilor Planificari
programelor de interventie personalizata pentru Consiliul de Administratie Dosarele elevilor cu CES
elevii cu CES Consiliul Profesoral Lista cadrelor didactice

consiliate
Implicarea cadrelor didactice in derularea|] Anul scolar 2023- Director Activitati specifice
unor programe care vizeazd promovarea 2024 CEAC Participarea cadrelor
valorilor interculturale in scopul diminudriij Responsabili comisii didactice la aceste programe
fenomenului de discriminare so consiliereal Responsabili arii curriculare Portofolii diriginti
parintilor privind asigurarea/respectareal Portofolii elevi cu CES
drepturilor elevilor, integrarea elevilor cu CES Rapoarte de activitate
CONDUCERE SI Intocmirea orarului Septembrie 2023  |Comisia de intocmire a orarului| Orarul unitatii
ANTRENARE Director
Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Director Plan de asistente la ore si fise
TC si CDL Cadre didactice de asistenta
Organizarea si desfasurarea concursurilor| Permanent Consilierul pentru proiecte si Participarea elevilor la aceste]

scolare si extracurriculare conform calendarului programe educative concursuri
[nspectoratului Scolar si Ministerului Educatiei Cadre didactice

Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei Lunar Director Numarul de note/calificative
elevilor Responsabil CEAC in catalog in conformitate cu

reglementarile legale
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SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”

MINISTERUL EDUCATIEI

Monitorizarea testarii inifiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de
parcurs pentru urmarirea progresului Responsabil CEAC catedra privind progresul scolar
scolar

Intocmirea registrului de riscuri pe] Anual Responsabilii de compartimente|  Analiza si evaluarea zonelor|
compartimente de risc
CONTROL SI Analiza anuald a intregii activitati Anual Director Raport anual — an scolar|
EVALUARE desfasurate Consiliul de administratie  precedent

Consiliul Profesoral

Intocmirea documentatiei necesare pentru Conform grafic Director Dosarele de inscriere ale
sustinerea examenul de certificare a calificarii Secretariat absolventilor
profesionale. Dirigintii

Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director Documente elaborate

tematice curente si speciale solicitate de| Secretariat conform standardelor si 1In
[nspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si alti termenele solicitate
parteneri educationali

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare| Confom term. legale Director Arhivarea §i pastrarea

Secretariat documentelor scolare
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Urmadrirea asigurarii calitatii educatiei, a Conf. Director Documente scolare
modului in care se realizeazd atributiile planificarii Comisia de asigurare a calitatii | Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor si  fiecarui
cadru didactic in parte: controlul parcurgerii
ritmice a materiei; analiza obiectiva a nivelului
de pregitire a elevilor, cu masuri concrete de
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare
Il. RESURSE UMANE
FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
Elaborarea planului de scolarizare in| Conform Director Proiectul planului de scolarizare
concordantd cu strategia de dezvoltare si dotarea| termenului datde| Consiliul de administratie
materiald a scolii Inspectoratul Consiliul profesoral
Scolar
PROIECTARE SI Elaborarea proiectului de incadrare in| Conform grafic Director Corectitudinea proiectului de
PLANIFICARE . . . . o .. . n . .
conformitate cu structura planului de scolarizare si| Inspectorat Scolar| Consiliul de administratie | incadrare cu personal didactic cul
a planului cadru de Tnvatamant Secretariat respectarea legislatiei In vigoare
Solicitarea continuitatii activitatii didactice] Conform termen Director Adrese céatre Inspectoratul
pentru profesori cu gr. I aflati la limita de varsta Inspectorat Scolar| Consiliul de administratie | Scolar
Secretariat
Constituirea claselor pe baza optiunilor si a| Septembrie 2023 Director Formatiunile de lucru la clase]
cererilor de inscriere Secretariat respectand ierarhia si solicitarile
ORGANIZARE
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SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”

MINISTERUL EDUCATIEI

Repartizarea pe clase a elevilor transferati| Septembrie 2023 | Consiliul de administratie Formatiunile de lucru la clase
conform ROFUIP Director
Secretariat
Realizarea consilierii si orientarii gcolare si Director Planificarea orelor de
profesioanale a elevilor Permanent Diriginti dirigentie/consiliere
Consilier scolar Parteneriate
Revizuirea si actualizarea Regulamentului| Septembrie 2023 Director Corelarea Regulamentului
Intern si a Regulamentului de Organizare si Consiliul de administratie | Intern si a ROF cu ROFUIP si cul
Functionare hotararile CA, CP
Revizuirea si actualizarea Codului de Etica al| Septembrie 2023 Director Codul etic al scolii
unitatii Consiliul de administratie Proces verbal CA si CP
Consiliul profesoral
Incadrarea personalului didactic conform| Septembrie Director Documente oficiale Intocmite in|
planului cadru si  prevederilor statutului 2023 conformitate cu  metodologid
personalului didactic privind norma didactica Ministerului Educatiei
COORDONARE Transmiterea modificarilor survenite in Conform Director Logistica
SI incadrarea cu personal imediat catre Inspectoratul calendarului
MANAGEMENTUL | Scolar
RESURSELOR
UMANE Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori| Septembrie 2023 Director Decizii Inspectorat Scolar,
calificati Cadre didactice calificate la toate
disciplinele
Repartizarea profesorilor diriginti la toate| Septembrie 2023 Director Decizii ale Consiliului de

clasele

Consiliul de administratie
Consiliul Profesoral

administratie
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Crearea si actualizarea continud a bazei de date| Septembrie 2023 Resurse umane Logistica, baze de date existente
electronice unice pentru evidenta personalului si ori de cate ori
didactic, didactic auxiliar si nedidactic este cazul
Realizarea fiselor posturilor pentru personalul] Septembrie 2023 Director Fisele postului
didactic si didactic auxiliar Secretariat
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu| Septembrie 2023 Director Graficul sedintelor Procese
parintii pe clase in vederea constituirii comitetelor| Responsabilii comisiei verbale ale sedintelor
de parinti pe clase dirigintilor
Constituirea Consiliului de parinti pe scoald si Octombrie Director Procesul verbal
stabilirea responsabilitatilor 2023
Formarea continua prin participarea la cursurile Permanent Responsabilul comisiei Adeverinte de participare la
organizate de institutiile abilitate pentru mentorat si formare | stagii de perfectionare
didactica
Aplicarea sistemului de perfectionare prin Permanent Responsabilul comisiei Legislatie specifica, furnizori
credite profesionale transferabile pentru mentorat si formare | acreditati
didactica
Repartizarea echitabild in conformitate cu Lunar Director, Consiliul de Registrul de procese verbale ale
prevederile legale a stimulentelor materiale pentryl Administratie, Comisia de Consiliului de Administratie
elevi: burse, premii, ajutoare management a burselor
CONDUCERE $I Repartizare echitabila si in conformitate cul Februarie Consiliul profesoral Registrele de procese verbale de
ANTRENARE prevederile legale ale stimulentelor materiale 2024 Comsiliul de administratie | la consiliile profesorale si consiliul

pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic (propuneri pentru distinctii, gradatii)

de administratie
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MINISTERUL EDUCATIEI

CONTROL

Asigurarea cadrului institutional pentryl Permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la consiliul
participarea personalului la procesul decizional profesoral si  consiliul  de
prin colectivele de catedra, Consiliul pentruj administratie
Curriculum, Consiliul de administratie si Consiliul]
profesoral

Organizare de intdlniri periodice ale elevilor cu Periodic Director Responsabilii catedre
cadrele didactice, cu conducerea scolii
Incurajarea unei culturi organizationale care sa Permanent Cadrele didactice Plan managerial
stimuleze comunicarea deschisa
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Consiliul de administratie Reglementari legale
profesionala §i o activitate deosebitd si Anual
recomandarea acestora pentru implicarea in diferite
activitati si premierea lor
Recompensarea prin gradatii de merit a Conform Consiliul de administratie Reglementari legale
personalului didactic si didactic auxiliar calendarului Consiliul profesoral
Evaluarea anuala a personalului didactic sif lanuarie 2024 Director Fisele de evaluare af
nedidactic din subordine Consiliul de Administratie | personalului
Responsabili comisii
Intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice Permanent Director Rapoarte, procese verbale
curente si speciale solicitate de Inspectoratul] Secretariat elaborate la termen
Scolar, Ministerul Educatiei, autoritati locale

Intocmirea documentelor legale privind Septembrie Director Documentele scolare completate
managementul  resurselor umane: cataloage, 2023 Secretariat si verificate in conformitate cul
registre matricole, foi matricole, condici de legislatia in vigoare

prezenta, revisal
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SI

EVALUARE
Arhivarea §i pastrarea documentelor scolare] Confom term. Director Arhivarea si pastrareg
privind elevii si personalul unitatii scolare legale Secretariat documentelor scolare
Intocmirea graficului activititii de indrumare sii  La inceputul Director Grafic
control anului
Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Graficul activitatii de indrumare
deficientelor constatate cu prilejul controlului si control
II1. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
FUNCTIA ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
Efectuarea analizei privind Conform grafic Director Situatii
necesarul de reparatii curente Administrator financiar Raportari
PROIECTARE
STPLANIFICARE Efectuarea analizei privind stadiul Octombrie 2023 Director Situatii
lucrarilor de reparatii si investitii Administrator financiar Raportari
Elaborarea unui plan privind Octombrie 2023 Director Situatii
asigurarea cu Profesorii diriginti Legislatia in vigoare
tipizate, cataloage, carnete de note, Responsabilii de comisii
s.am.d
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SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”

MINISTERUL EDUCATIEI

Elaborarea unui plan de dotare a
scolii cu mobilier, echipamente etc

Octombrie 2023

Administrator financiar

Logistica

Asigurarea cu diplome, certificate,| Pe parcursul anului scolar Director

atestate, acte de studiu etc. Secretariat Situatii, logistica
Contabilitate
ORGANIZARE Valorificarea, actualizarea si Permanent Director Baze de date si logistica

exploatarea bazelor de date Secretar

Procurarea fondurilor extrabugetare Permanent Director Contracte de sponsorizare
si repartizarea lor conform prioritatilor

Stabilirea prioritatilor in vederea Conform calendarului Director Baze de date, logistica

repartizarii fondurilor, a mijloacelor
fixe si a obiectelor de inventar

Consiliul de administratie

Identificarea surselor extrabugetare Anual Director Legislatie, Logistica
de finantare  prin  promovarea
programelor specifice
Initierea unor activitati in spiritul Anual Director Reglementari legale, oferta

colaboriarii si eficientizarii activitatii de
obtinere a veniturilor extrabugetare,
prin oferirea de diverse servicii pentru
cadrele didactice de diverse specialitati
si comunitatea locald, pentru initierea
in utilizarea calculatorului

Responsabil comisie mentorat
didactic si formare in cariera
didactica
Consilier educativ

de proiecte

Implicarea cadrelor didactice in Anul scolar 2023-2024 Director Participarea elevilor la
asigurarea unei comunicdri eficiente cu Diriginti programe, activitati de
23
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elevii si parintii, in realizarea de
activitdti de consiliere educationald,
pentru prevenirea abandonului scolar si
pentru sprijinirea elevilor ai céror
parinti sunt plecati din tard, in scopul
realizarii unei diagnoze reale si a unei
motivari pozitive

consiliere

Reducerea numarului de
situatii de abandon

Rapoarte statistice

Registre de evidenta ale

activitatilor
Inregistrari  ale

comunicarilor cu parintii

COORDONARE
SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Pregatirea salilor de clasa in vederea Anual Director Pregatirea salilor de clasa
desfasurarii procesului de invatamant in corespunzator standardelor in
bune conditii vederea asigurarii calitatii Tn

educatie

Asigurarea participarii la cursuri de Director Oferta de formare
management  financiar  si  alte Anual Administrator
perfectiondri in  domeniu  pentru
personalul  nedidactic si  didactic
auxiliar

Stimularea materiala conform In functie de solicitari Director Acordarea stimulentelor
legislatiei in vigoare a cadrelor materiale
didactice care sunt implicate in
programe
Predarea situatiilor privind alocatia Director Legislatia in vigoare
de stat pentru elevi si acordarea Conform calendarului Administrator
burselor
Aprovizionarea cu materiale Permanent Director Existenta materialelor
consumabile necesare asigurarii Administrator consumabile

igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfisoara activitati
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MINISTERUL EDUCATIEI

extrabugetare dupd prioritati in scopul
asigurarii conditiilor materiale necesare
pentru buna functionare a scolii

Administrator financiar

Negocierea favorabila a contractelor Director Comunicare institutionala
de sponsorizare si Anual
obtinerea fondurilor
extrabugetare
Argumentarea utilizérii fondurilor In functie de oferte Director Comunicare institutionala
astfel incat sd se evite crearea unor
conflicte la nivelul unitatii scolare
Asigurarea consultantei si a bazei Anual Director Logistica, legislatia in
logistice  disponibile pentru  buna domeniu
desfasurare a activitdtilor care permit
obtinerea de venituri extrabugetare
Urmarirea alocarii fondurilor Conform calendarului Director Legislatia specifica

Verficarea modului de acordare a Permanent Director Legislatia specifica
CONTROL S1 burselor elevilor, conform legislatiei in Secretariat
EVALUARE vigoare Administrator financiar

Imbunatitirea dotarilor cu tehnica Anual Director Legislatia specifica,

de calcul performantda a serviciilor
cheie (copiatoare, fax, telefoane etc.)

Administrator financiar
Administrator patrimoniu

logistica

Iv. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE
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FUNCTIA

ACTIVITATI

TERMEN

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE

PROIECTARE SI

Elaborarea programului de
inspectii si interasistente i
valorificarea fiselor de evaluare
a activitatii didactice

Octombrie
2023

Director
Responsabilii de comisii

Graficul de asistente
Planul de activitati
Fise de evaluare

Intalniri cu reprezentanti ai
agentilor economici si ai altor

Conform planificarilor

Director
Consilier educativ

Invitatii, afise pliante,
mediatizari in mass-media

unitdti scolare si  autoritdti Responsabilii de catedre
PLANIFICARE locale
Elaborarea ofertei Mai 2024 Director Participarea la targul de
educationale pentru anul scolar Responsabilii de comisii | oferte educationale
2024-2025 Oferta educational a scolii
Planificarea colaborarii Septembrie 2023 Director Legislatie specifica
unitdtii cu politia, pompierii, Protocoale
instituii ~ culturale,  agentii
economici
Colaborarea cu alte institutii, Conform Director Calendar activitati
asociatii, organizatii calendarului propriu Consilier educativ
nonguvernamentale in domeniul
activitatii educative si
extrascolare
ORGANIZARE Elaborarea si coordonarea Noiembrie 2023 Responsabil CEAC Baza de date si informatii
aplicarii procedurilor si privind calitatea serviciilor
activitatilor de evaluare si educationale furnizate
asigurare a calitatii
Intocmirea situatiilor cu lanuarie Director Raportul administratorului
necesarul de lucrdri, de reparatii 2024 Administrator financiar | intocmit in  functiec  de

si modernizari

prioritatile de
unitatii

reparatii  ale
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Procurarea de materiale Permanent cf. propunerilor Director Logistica
informative privind
oportunitatile  incheierii  de|
diverse parteneriate

Realizarea programelor Conform Director Logistica

specifice din domeniul
integrarii europene, realizate de
parteneriate specifice

calendarului propriu

Consilier educativ

Realizarea proiectelor in
parteneriat scoald-comunitate 1n
folosul ambelor parti

Octombrie 2023

Director
Consilier educativ

Legislatie si comunicare

Coordonarea activitatilor de
voluntariat pentru sprijinirea
beneficiarilor aflati in situatii
vulnerabile, prin implicarea
membrilor comunitatii

Incepand cu luna octombrie 2023

Elevi voluntari
Diriginti
Comunitatea locala

Participarea grupului tinta

vizat la  activititile de
voluntariat planificate
Tabele cu  elevi voluntari

Rapoarte de evaluare a
activitatilor desfasurate

COORDONARE
SI
MANAGAMENTUL
RESURSELOR UMANE

Instruirea TIC a tuturor| Octombrie Director Atestare TIC a tuturor|
cadrelor didactice si 2023 Responsabili cadrelor didactice
planificarea orelor sustinute
prin utilizarea softurilor|
educationale

Desfagurarea Permanent Responsabili Planurile de activitate

activitatilor prin| Materiale elaborate de
organizarea de activitati cadrele didactice
demonstrative in cadrul

catedrelor, editarea de materiale

de specialitate
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Elaborarea unor programe
speciale de stimulare a elevilor
in vederea participarii la
concursuri scolare si
extracurriculare de educare a
comportamentului civilizat, de
intarire a ordinii si disciplinei
de editare a unor reviste scolare

Permanent

Profesorii care realizeaza
activitati de perfectionare

Revista scolara

Elaborarea planurilor|
strategice privind masurile de
imbunatatire a calitatii

Anual

Membrii comisiei de
evaluare i asigurare a
calitatii

Planuri anuale operationale

Protocoale si conventii
incheiate cu Politia, Pompierii,
Jandarmeria

Cand este cazul

Protocoale si conventii
incheiate cu Politia,
Pompierii, Jandarmeria

Procese verbale incheiate cu
partenerii sociali

Organizarea sedintelor|
lectorate cu parintii, dezbateri
pentru prezentarea noii legislatii
din domeniul invatamantului

Permanent cf. graficului
Ministerului Educatiei

Director
Resonsabilii de catedra

Diseminarea corectd a
tuturor informatiilor privind,
legislatia

scolara

Popularizarea rezultatelor| Permanent Director Raportul privind starea]
obtinute de elevii scolii Ia] calitatii procesului de instruire
examene, concursuri si
interjudetene si extracurriculare educare

CONDUCERE SI Asigurarea conditiilor pentru In functie de solicitari Director Cereri de inscriere
ANTRENARE cei ce doresc  obtinerea]
participarii la diverse cursuri de
formare
Rezolvarea rapida, Permanent Director Comunicare eficienta cu
transparentd si  eficientd a Consilier educativ autoritatile locale si furnizorii
conflictelor cu reprezentantii de servicii

autoritatilor locale si cu cei ai

furnizorilor de servicii
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Identificarea si valorificarea

Pe parcursul anului scolar

Director

Planuri de colaborare

eficienta a resurselor] Consilier educativ
comunitatii

Stimularea colectivelor de Director Planuri de colaborare
parinfi si a consiliului Pe parcursul anului scolar Consilier educativ

reprezentativ al parintilor 1n
rezolvarea problemelor unitéatii

Participarea la activitatile
extracurriculare  Inscrise  1In
calendarul Ministerului
Educatiei pentru anul scolar
2023-2024

Conform calendarului

Director
Consilier educativ

Conform graficului
Ministerului Educatiei

Realizarea unor parteneriate
intre unitatea scolard si agenti
economici in vederea|
desfasurarii stagiilor de practica

Septembrie-Octombrie 2023

Director
Responsabil arie curriculara
tehnologii Agenti economici

Incheierea de contracte de
practica Intre unitatea scolara si
agenti economici

Realizarea stagiilor de
practicd in baza acordului de
parteneriat

Harta parteneriatelor

Analiza activitatii
desfagurate in unitate si in|
Consiliul de Admnistratie

Periodic

Director

Diagnoza corecta a situatiei
actuale
Plan de masuri eficiente
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CONTROL SI EVALUARE Coordonarea si evaluarea Permanent Director Proiecte si rapoarte de

a fi

rapoartelor privind activitatea
unitatii in domeniul proiectelor
si programelor, acestea urmand
aduse la cunostintal
parintilor si elevilor unitatii

deruldrii proiectelor de Cadrele didactice implicate | colaborare
parteneriat

Elaborarea si transmiterea Conform calendarului Director Legislatia specifica
catre Inspectoratul Scolar aj Consilier educativ

V. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU FUNCTIONAL
Crt.

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficientd (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta unitatii si nevoile comunitatii

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului scolar
pentru invatimant special

Respectarea termenelor

Criteriile privind calitatea curriculumului

Oportunitate

Claritate

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor

Str. Viilor, nr. 61, Slobozia
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SCOALA PROFESIONALA SPECIALA “ION TEODORESCU”

MINISTERUL EDUCATIEI

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Profesionalism

Criterii prestabilite

Concordanta cu nevoile unitatii si comunitatii

IL.

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numidr parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numadr cursuri, numdr participanti, rezultate

Responsabilitate

III.

RESURSE FINANCIARE

Raportari periodice

Functionalitate

Respectarea termenelor

Numar de achizitii si tipul lor

SIMATERIALE Date calitative si cantitative

Eficienta

Respectarea legii
DEZVOLTARE Adecvarea la nevoile comunitatii
ORGANIZATIONALA Raportul dintre oferta liceului si nevoile comunitatii
SIRELATII Calitate, atingerea standardelor propuse
COMUNITARE

Numarul programelor, participanti

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Rezultatele monitorizarilor
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Iv.

Cadre didactice implicate

Promptitudine

Calitate, atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Calitatea parteneriatelor

VL. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Planurile manageriale ale comisiilor;
Graficul de asistente;

Activitatile extrascolare;

Activitatea de formare i perfectionare.
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SCOALA PROFESIONALA SPECIALA ,,JON TEODORESCU” SLOBOZIA

MINISTERUL EDUCATIEI
VII. PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII PROFESIONALE SPECIALE
”ION TEODORESCU” SLOBOZIA

Implementarea Planului managerial al Scolii Profesionale Speciale ”lon Teodorescu” din Slobozia pentru anul scolar 2023-2024 va fi
realizatd de cdtre fiecare persoand responsabilizatd prin fisa postului. Monitorizarea va reprezenta urmarirea descriptiva si actuald a realizarii
obiectivelor/ activitatilor propuse si se concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea va consta in formularea de analize si concluzii privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse si
acordarea de punctaje in fisa de evaluare anuala.

Se va urmadri sistematic:

= corespondenta intre actiunile realizate si cele planificate;

= realizarea de actiuni corective Tn cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate (planuri de imbunatatire,
analize, solutii specifice).

Scopul monitorizarii/ evaludrii:

= imbunatatirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, in vederea fundamentarii deciziei
referitoare la schimbarile ce trebuie introduse 1n planurile manageriale ulterioare;

= informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor implementarii managementului, pe baza deciziilor ulterioare
de nivel strategic;

= oferirea unui feed-back citre toate grupurile {inta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii adaugate” prin management optim;

= analiza impactul implementarii sistemului de management al scolii.

Se va urmadri cu prioritate:

= progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

= calitatea: nivelul atingerii scopului propus si valoarea creatd In urma realizarii obiectivelor;
= rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

Dezbatut si avizat in sedinta de Consiliu Profesoral din data de: 19.12.2023
Aprobat in sedinta de Consiliu de Administratie din data de: 19.12.2023

Director,
Prof. Neagu loana-Madalina
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